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Herzlich Willkommen!

Liebe Kongressteilnehmerin, lieber Kongressteilnehmer,

der diesjdhrige Vinzenz Gruppe Kongresstag Pflege widmet sich dem Thema: ,Ethik - Wider-
spruch - Orientierung”. Dieses Thema wurde bewusst gewadhlt, da ethische Fragestellungen
im Pflegealltag immer hdufiger auftauchen werden. In der Auseinandersetzung mit ethischen
Fragen bringt jede Profession ihre Sichtweisen ein, die im Betreuungsteam manchmal wider-
spriichlich diskutiert werden und unter Umstdanden ein ,nicht ausgesprochenes” Konflikt-
potenzial in sich bergen.

Sehr oft entsteht Unzufriedenheit aus Unwissenheit, mangelnder Kommunikation zwischen
den verschiedenen Berufsgruppen und fehlenden Rahmenbedingungen, um ethische Fallbe-
sprechungen einzuberufen. Dieses Instrument kann sehr hilfreich und unterstitzend wirken
und tragt zu einer guten Nachvollziehbarkeit einer Therapieentscheidung bei. Moderierte
ethische Fallbesprechungen werden entsprechend vorbereitet, beleuchten mehrere Aspekte
und sorgen flir ein Commitment der weiteren Vorgehensweise.

Wir wollen mit diesem Kongresstag eine Sensibilisierung fiir dieses Thema schaffen und Ant-
worten, Lésungsansdtze und Orientierung geben. Die Vortragenden werden mit ihren Refe-
raten einen breiten thematischen Bogen abdecken. Wir beschaftigen uns mit der Praxis als
Referenz fir das gute Gelingen mit Beispielen, wie ethisches Handeln bereits gut funktioniert.
Wir betrachten das Thema Ethik von der theologischen Seite, aus der Fihrungs- und Fachpers-
pektive und freuen uns auf Anregungen und Impulse, wie wir unserem Alltag auch eine
gewisse Leichtigkeit geben kénnen.

Wir mochten die Teilnehmerinnen und Teilnehmer aus den Gesundheitsberufen beim

Vinzenz Gruppe Pflegekongress ermutigen, das Thema offen und selbstbewusst anzusprechen.
Gesundheitsberufe haben Kompetenz und Verantwortung und kénnen einen wichtigen Bei-
trag leisten, dass vom gesamten Betreuungsteam eine ,mitgetragene” Therapieentscheidung
getroffen wird.

In diesem Sinn wiinschen wir Ihnen einen spannenden Tag mit interessanten Vortrdagen, wert-
vollem fachlichen und menschlichen Austausch und anregenden kollegialen Gesprachen.

%\' L XN Mo Beonabaned B F I

Dr. Michael Heinisch Pfl. Dir." Rosa Schwarzbauer Pfl. Dir." Mag.? Birgit Fritz, BScN

Geschaftsfiihrer der Vinzenz Gruppe Kongressprasidentin Kongressprasidentin
Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Barmherzige Schwestern Krankenhaus Ried
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Allgemeine Informationen

Sehr geehrte Teilnehmerinnen und Teilnehmer,

wir freuen uns ber lhren Besuch des Vinzenz Gruppe Kongresstages Pflege am
11. Oktober 2018 im Landeskulturzentrum Ursulinenhof im 0O Kulturquartier.

Teilnahmebestatigung

Ihre Teilnahmebestdtigung erhalten Sie beim Verlassen der Veranstaltung am Check-In. Wir
bitten Sie bei Abholung lhrer Teilnahmebestatigung den ausgeflillten Feedbackbogen zur Ver-
anstaltung sowie Ihr Namenskartchen abzugeben. Mit Ihrer Riickmeldung helfen Sie mit, unsere
Servicequalitdt auszubauen. Vielen herzlichen Dank im Voraus.

Veranstaltungsdokumentation

Auf der USB-Card, die Threm Namenskartchen beiliegt, ist die elektronische Kongressmappe
gespeichert. Diese beinhaltet alle Informationen zur Veranstaltung und zusatzliches Informati-
onsmaterial tiber die Vinzenz Gruppe.

Besuchen Sie uns nach der Veranstaltung auf www.kongresstage.at/pflege, wo Sie ab Dienstag,
dem 16. Oktober 2018 die Nachlese sowie Fotos der Veranstaltung finden.

Fragen
Flr Fragen rund um die Kongresstage der Vinzenz Gruppe stehen wir Ihnen gerne unter
+43 1 59988 3073 oder organisation@kongresstage.at zur Verfiigung.

Interessieren Sie sich flir weitere Veranstaltungen der Akademie_SanktVinzenzStiftung?
Gerne informieren wir Sie (iber unser aktuelles Seminarprogramm auf unserer Website oder
senden Ihnen das Programm per Post zu. Kontakt: +43 732 7677-7738 oder
akademie@sankt-vinzenz-stiftung.at
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Programm Donnerstag, 11. Oktober 2018

08.30 - 09.00 Uhr

09.00 - 09.30 Uhr

09.30 - 10.30 Uhr

10.30 - 11.00 Uhr

11.00 - 11.30 Uhr

11.30 - 12.15 Uhr

1215 - 13.30 Uhr

13.30 - 14.00 Uhr

14.00 - 14.30 Uhr

14.30 - 15.00 Uhr

15.00 - 16.30 Uhr

16.30 Uhr

Registrierung und Besuch der Industrieausstellung
BegriiBung

Es ist in deinem Herzen (Dtn 30,14) -

Berufsethos als Kraftquelle

Pause und Besuch der Industrieausstellung

Ethik als Erwartungshaltung in der Pflege:
die Losung liegt im Widerspruch

Gemeinsam statt einsam:
Entscheiden im Grenzbereich

Mittagspause und Besuch der Industrieausstellung

Ethische Fallbesprechung: ein Modell zwischen
Anspruch und Wirklichkeit

Ethik in der Organisation: Willkommen in
der VUKA-Welt!

Pause und Besuch der Industrieausstellung

Gib dem Leben Leichtigkeit - die Schlissel
zur Gelassenheit

Schlussworte und Ende des Kongresstages

Kongresstage

Vinzenz Gruppe

R. Schwarzbauer
M. Heinisch

M. Rosenberger

P. Stelzer

M. Peintinger

Ch. Arzt

M. Zambelli

S. Asgodom

B. Fritz
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Es ist in deinem Herzen (Dtn 30,14) - Berufsethos

als Kraftquelle
Michael Rosenberger

Spontan neigen viele Menschen dazu, ethische Ver-
pflichtungen vor allem als zusdtzliche Last anzusehen.
Dabei hat man im Beruf doch ohnehin schon genii-
gend Belastungen zu tragen! Doch stimmt es, dass das
Berufsethos zwangsldufig eine Last ist? Oder kann es
vielleicht sogar zur Kraftquelle werden?

Zundchst einmal ist das Ethos in Medizin und Pflege
stark durch Regeln bestimmt, die in Texten unterschied-
lichen Ranges festgehalten werden: In Vereinbarungen
der Volkergemeinschaft, Gesetzen des Staates, Stan-
desregeln und Gel6bnissen der Berufsgruppe sowie im
Ethikcodex des Krankenhauses bzw. der Krankenhaus-
gruppe. Solche Regeln haben viele Vorteile, aber auch
einige gravierende Nachteile - jedenfalls solange man
meint, Regeln allein kénnten ein Ethos definieren. Um
diese Nachteile aufzufangen und die Vorteile nutzen

zu konnen, bedarf es daher einerseits regelmdRiger in-
tensiver Gesprdche im Sinne ethischer Einzelfallbespre-
chungen, wie sie in Supervisionsgruppen, Fortbildungen
und Beratungen durch das Ethikkomitee moglich sind.

Andererseits braucht es Tugenden als Grundhaltungen
gelebter Verantwortung, die allen ,,in Fleisch und Blut
Ubergehen” und sie befdhigen, jenseits sturer Regelbe-
folgung ein differenziertes und angemessenes ethisches
Urteil zu fdllen. Solche Tugenden lassen einen immer
spontaner und selbstverstandlicher das ethisch Gute
erkennen und tun, je tiefer sie sich in die Existenz

eines Menschen eingegraben haben.

Die Konzentration auf Tugenden birgt aber die Gefahr,
bestimmte Werte zu Uiberidealisieren. Ideale werden ho-
her und héher gehdngt, bis sie uns erdriicken. Helfende
Berufe laufen besonders gern in die Falle der Uber-
idealisierung. Das Ergebnis ist eine weit hhere Burn-
out-Rate als in den meisten anderen Berufsgruppen. Es
braucht also eine Erdung der Ideale. Und hier kann eine
geerdete spirituelle Praxis eine groRe Hilfe sein.

Spiritualitdt meint einen Umgang mit der Wirklichkeit,
wie sie ist — aber einen Umgang, der im Irdischen den
Himmel 6ffnet und befreit. Die alte spirituelle Praxis
des gestalteten Tagesrickblicks kann in diesem Kontext
neue Bedeutung gewinnen. Denn sie macht deutlich:
Unser Ethos ist nicht jenseits des Meeres oder hoch
droben am Himmel, es ist vielmehr ganz nah - tief in
unserem Herzen. So ist es leicht zu halten und wird zur
Kraftquelle unseres Lebens.

Kontakt

Univ.-Prof. Dr. Michael Rosenberger
Professor flir Moraltheologie, Institutsvor-
stand

Katholische Privat-Universitat Linz
BethlehemstraRe 20
4020 Linz

+43 732 784293-4169

m.rosenberger@ku-linz.at
www.ku-linz.at
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Ethik als Erwartungshaltung in der Pflege: die LOosung
liegt im Widerspruch
Petra Stelzer

Ethische Orientierung ist eine Notwendigkeit fiir eine
Profession, die sich hohen fachlichen Standards ver-
pflichtet weiR.

Pflege vollzieht sich in unterschiedlichen Kontexten und
Beziigen, die jeweils ihre eigenen Orientierungsfragen
haben, zu deren Beantwortung die ethische Reflexion
beitragen kann.

Sich zu orientieren bedeutet eine Reihe von Beobach-
tungen vorzunehmen, die im Vortrag ndher beleuchtet
werden (Ausfihrungen nach Dallmann, Schiff 2016,
S.11 ff):

« Den eigenen Standort zu bestimmen,

e ein Ziel zu finden,

e Alternativen abzuwagen,

e Rateinzuholen,

e Prioritdten zu setzen,

e und zu entscheiden.

Ethikarbeit ist auch immer ein Stiick , Kulturarbeit®.
Genauso wie Wertearbeit es schaffen muss, in verschie-
denen Prozessen und in allen Bereichen verankert zu
sein, muss die Ethikarbeit die Haltung spiegeln, wie wir
mit Menschen umgehen wollen.

Wie kdnnen ethische Fragestellungen und Einstellun-
gen niederschwellig diskutiert werden? Hierarchie und
berufsgruppentbergreifend?

Wie kann die Sensibilitat fir ethische Fragestellungen
gesteigert werden?

Moglichkeiten dazu bietet das Ethikcafe, Beispiel BHS
Ried:

Jeden Monat findet das e@café in Zusammenarbeit mit
einem anderen Krankenhausbereich statt. Das Ambiente
ist ungezwungen, bei Kaffeehausatmosphdre mit Kaffee,
Kuchen und Getranken. Die Themen stammen aus der
Arbeitsumgebung. Moderiert von einem Mitglied des
Klinischen Ethikkomitees entstehen lebendige Diskussi-
onen, in die jeder Anwesende seine Fragen, aber auch
seine personlichen Erfahrungen einbringen kann.
Unser Ziel ist es, auf ethische Themen im Alltag auf-
merksam zu machen. Gemeinsam mit den Teilnehmen-
den soll aufgezeigt werden, welche Handlungsmog-
lichkeiten sich unter Berlicksichtigung der ethischen
Prinzipien ergeben.

Alle im Behandlungsprozess Beteiligten gehen bei ethi-
schen Fragestellungen in der Praxis in einen interdiszi-
plindren Austausch und die Stimme der Pflegepersonen
wird gleichwertig gehdrt, damit Therapieentschei-
dungen mitgetragen werden kdnnen oder Bedenken
ausgesprochen.

Die Vision der Menschlichkeit ist dabei leitend.

@

Kontakt

Petra Stelzer, MSc
Vorstand Wertemanagement Ried

Barmherzige Schwestern Krankenhaus Ried
Schlossberg 1
4910 Ried

+43 7752 602-84884

petra.stelzer@bhs.at
www.bhsried.at
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Ethische Fallbesprechung: ein Modell zwischen Anspruch
und Wirklichkeit
Christoph Arzt

Bereits seit einer Dekade existiert bei den Barmherzigen
Schwestern in Linz ein Klinisches Ethikkomitee, enga-
gieren sich Mitarbeiter, Ethikarbeit Schritt fiir Schritt in
den klinischen Alltag zu integrieren sowie zu professio-
nalisieren und werden ethische Fallbesprechungen zur
Unterstiitzung in schwierigen Entscheidungssituationen
angeboten. Eine Erfolgsgeschichte, die von allen Diszi-
plinen auf allen Ebenen der Hierarchie ermoglicht und
mitgetragen wurde und die wir in diesem Jubildumsjahr
auch feiern wollen. Doch auch in den nachsten 10 Jah-
ren gibt es noch vieles zu tun.

Manch kritische Stimmen empfinden es als selbst-
verstdndlicher, integraler Bestandteil drztlichen Tuns
ethisch zu denken, zu entscheiden, zu handeln. Folglich
wird die Einrichtung einer eigens dafiir geschaffenen
LInstitution®, eigener Konsile, als impliziter Vorwurf
interpretiert, als Einmischung und Beurteilung. Gegen
eine organisatorische Verankerung wird mit Ressour-
cenknappheit und Prioritdtensetzung argumentiert. Es
drangt sich die Frage auf, ob die gelebte Wirklichkeit
den Anspriichen an die Ethikarbeit gerecht wird.

Hier soll ein kurzer Blick geworfen werden auf den
Anspruch und das Wesen des alltags- und praxisnahen
Instruments der Ethischen Fallbesprechung. Welche The-
men werden behandelt, welche Struktur und Logik steht
hinter den Entscheidungsfindungs- bzw. Diskussionspro-
zessen, welche Erwartungen sind gerechtfertigt.

Nach wie vor ist das Zustandekommen einer Fallbespre-
chung abhdngig vom Engagement einzelner Personen.

Knappe Personalressourcen, Zeitdruck, 6konomische
Zwdnge und personliche Befindlichkeiten sind limi-
tierende Faktoren. Mitarbeiter werden jedoch immer
ofter konfrontiert mit hochbetagten, multimorbiden
Patienten auf der einen Seite und immer komplexeren
und auch teureren Therapieschemata auf der anderen
Seite. Wer trifft in solchen Situationen die Entscheidun-
gen und welche Faktoren und Kalkiile geben in diesen
Entscheidungsprozessen den Ausschlag? Wer kiimmert
sich um die individuelle Wertewelt der Patienten - und
sind sorgfaltig, wohliiberlegte Entscheidungen nicht
vielleicht doch am Ende des Tages auch die 6konomisch
sinnvolleren? Welche Rolle kann und sollte die Pflege
einnehmen und wie kann sie von einer weiteren Etablie-
rung der Ethikarbeit in ihrer tagtdglichen Arbeitszufrie-
denheit profitieren? Stellen wir uns gemeinsam diesen
Fragen und gestalten wir aus sinnvoll formulierten
Anspriichen die zukiinftige Wirklichkeit.

Kontakt

Mag. Christoph Arzt
Klinische Psychologie, Psychoonkologie und
Psychotherapie

Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Seilerstatte 4
4010 Linz

+43 732 7677-4664

christoph.arzt@ordensklinikum.at
www.ordensklinikum.at
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Ethik in der Organisation: Willkommen in der

VUKA-Welt!
Margareth Zambelli

Der Begriff VUKA ist ein Kurzwort fiir Volatilitat, Un-
sicherheit, Komplexitdt, Ambivalenz. Er hat seit den
Terroranschlagen vom 11.9.01 Eingang in den Sprach-
gebrauch gefunden und wird gerne verwendet, um die
neue Realitdt fir Unternehmen zu beschreiben. Trifft
diese Situationsbeschreibung auch auf die KH-Welt zu?
Welche Herausforderungen ergeben sich daraus, welche
Fihrungsethik ist damit verbunden?

Ja, auch die Krankenhaus-Welt erlebt laufend Verande-
rungen, denkt man allein an die zahlreichen Fusionen,
die es im letzten Jahrzehnt in 00 gegeben hat und

an den damit einhergehenden standigen Wandel der
Flhrungsstrukturen. Die Finanzierbarkeit des Gesamt-
systems, das stets mehr leistet und stets teurer wird,
wird von der Politik laufend in Frage gestellt und 16st bei
allen Betroffenen Unsicherheit aus. Die Komplexitdt im
Alltag steigt laufend, hdlt man sich die vielen medizini-
schen, therapeutischen, pflegerischen und administra-
tiven Prozesse vor Augen, die parallel laufen und allen
Rechtsvorschriften entsprechen sollten. Die Ambivalenz
im System zeigt sich darin, dass Spitzenmedizin und
-pflege fachlich machbar waren, wirtschaftlich jedoch
nicht leistbar scheinen: die Gesellschaft bzw. das Kran-
kenhaus will das Beste, man kann es sich aber nicht
leisten.

Agilitdt wird in diesem Zusammenhang oft als Losungs-
konzept der neuen Zeiten angepriesen. Man brduchte
schlanke, agile Herangehensweisen, die auf Selbstver-
antwortung, Selbstorganisation und Kommunikation

bauen, so das Credo. Schlank: bezogen auf Struktur und
Prozess und im kulturellen Selbstverstandnis. Eine wah-
re Herausforderung fiir traditionsreiche Unternehmen
wie die Organisation Krankenhaus. Agilitat ist neben
der Frage der handwerklichen Umsetzung in erster Linie
eine Machtfrage und erfordert einen Wandel im Fiih-
rungsverstandnis. Fiihrungskrafte miissen sich mehr als
bisher bewusst sein, dass die Macht der Fiihrung nicht
Lihre“ Macht ist, sondern nur eine ,geliehene*, bei der
Organisations- und Eigeninteresse deutlich zu trennen
sind. Die Flihrungskraft ist idS zuallererst Dienerin

der Organisation. Dieses ethische Selbstverstandnis
basiert auf der Erfahrung, dass Bescheidenheit, Demut,
Authentizitdt sowie personlicher Mut, Verséhnlichkeit,
Verantwortung die Grundlagen dauerhaften Flihrungs-
erfolges darstellen, weil sie nicht nur zum Wohle der
Organisationen und deren Beteiligte, sondern auch zum
Gemeinwohl beitragen.

Kontakt

Mag.? Dr."" Margareth Zambelli, MBA
Physikalische Medizin und Rehabilitation

Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Seilerstatte 4
4010 Linz

+43 732 7677-4937

margareth.zambelli@ordensklinikum.at
www.ordensklinikum.at
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Gib dem Leben Leichtigkeit - die Schliissel zur Gelassenheit
Sabine Asgodom

unterstttzen.

e Mit Gelassenheit kénnen wir Wichtiges von Un-
wichtigem unterscheiden.

*  Mit Gelassenheit treffen wir die richtigen Entschei-
dungen.

Gelassenheit Idsst sich trainieren! Sabine Asgodom wird
Ihnen die zwolf Schritte zur Gelassenheit vorstellen:
Achtsamkeit — Balance — Dankbarkeit - Ehrlichkeit

- Einfachheit - Geduld - GroRziigigkeit - Hingabe -
Humor - Klugheit —Mut - Vertrauen.

Die Welt dreht sich immer schneller, die Taktrate der
Erwartungen und Entscheidungen erhoht sich standig.
Wie kénnen Sie in diesen dynamischen Zeiten Ihre
Energie und Lebensfreude erhalten? In diesem Vortrag
bekommen Sie hilfreiche Impulse fiir Leichtigkeit und
Leistungslust — von Achtsamkeit (iber Dankbarkeit bis
Vertrauen. Dazu humorvolle Ideen fiir kreative Kon-
fliktldsungen in Beruf, Familie und Nachbarschaft.
,Schnell laufen allein reicht nicht, um ans Ziel zu kom-
men!“ meint Bestsellerautorin Sabine Asgodom. FleiR,
Power und voller Einsatz sind zwar durchaus Vorausset-
zungen fir berufliches Engagement. In den Zeiten von
Verdnderungen, Verkdufen und Fusionen, in Zeiten von
wachsenden Anforderungen, héheren Vorgaben und
immer hdrteren Bandagen, heil3t es, einen klaren Kopf
zu behalten. I<Ontakt
Denn erst der Schuss Gelassenheit bringt den wahren
Erfolg:
e Mit Gelassenheit kénnen wir besser hinhoéren, hin-
sehen und uns in Menschen und Situationen hinein

Sabine Asgodom
Rednerin, Bestsellerautorin, Fiihrungskrafte-
coach

fuhlen. . . N info@asgodom.de
*  Mit Gelassenheit erkennen wir Chancen und Risi- www.asgodom.de
ken.

e Mit Gelassenheit behalten wir auch in Stress- und
Konfliktsituationen Ruhe.

*  Mit Gelassenheit kommen wir auf die richtige
Losung.

e Mit Gelassenheit vertrauen wir auf das Gelingen.

« Mit Gelassenheit finden wir Menschen, die uns

Vinzenz Gruppe Kongresstag Pflege 2018
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AUSSTELLER

ANSPRECHPERSON

3M Osterreich GmbH
Kranichberggasse 4, Euro Plaza, Gebdude ]
1120 Wien

Barbel Altrichter
+43 664 8143895
baltrichter@mmm.com

Donau-Universitat Krems - Fakultat fir Ge-
sundheit und Medizin
Dr.-Karl-Dorrek-StraBe 30

3500 Krems

Mag. PhDr. Dr. Christine Schauhuber
+ 43 676 4996646
tcm@donau-uni.ac.at

Dorfner GmbH
Melissenweg 34
4020 Linz

Mario Baldessarini
+ 43 664 9631141
mario.baldessarini@dorfner-group.at

Greiner Bio One GmbH
Bad Haller StralRe 32
4550 Kremsm{inster

Thomas Pangerl
+ 437583 6791-1156
thomas.pangerl@gbo.com

MolInlycke Health Care GmbH
Wagenseilgasse 14
1120 Wien

Gerhard Koller
+43 699 15155109
gerhard.koller@molnlycke.com

Pascom Kommunikationssysteme GmbH
TechnologiestraRBe 4
4341 Arbing

Alexander Frech
+43 699 13436142
alexander.frech@pascom.at

pflegeZimmer
Kalkgruberweg 1
4040 Linz

Martin Wabscheg
+ 43732 244848-18
wiedermann@pflegezimmer.at

Schrack Seconet AG
Kornstralle 16
4060 Leonding-Hart

Erwin Edermayer
+43 664 6127528
e.edermayer@schrack-seconet.com
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Titel Vorname Nachname nachgestellter Titel [Firma
Mag. Michael Aiglesberger BScN, MBA Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Sigrid Ammersdorfer BA, MA Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Doris Amon Orthopddisches Spital Speising Wien
Heidemarie Apfelthaler
Irene Arnusch BA Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Mag. Christoph Arzt Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Sabine Asgodom
Martina Auer Barmherzige Schwestern Krankenhaus Ried
Ulrike Auer HerzReha Bad Ischl
Theresia Bader B.A. Krankenhaus Barmherzige Briider Linz
Mag. Stefanija Baier MBA FH Gesundheitsberufe 00
Elisabeth Baier Barmherzige Schwestern Krankenhaus Ried
Mario Baldessarini Dorfner GmbH
Theresa Bauer Ordensklinikum Linz Elisabethinen
Silvia Baumgartner Barmherzige Schwestern Krankenhaus Ried
Maria Baumgartner PVA Bad Schallerbach
Carina Baumgartner Barmherzige Schwestern Krankenhaus Ried
Barbara Bayer Ordensklinikum Linz Elisabethinen
Roswitha Beneder Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Renate Bleckenwegner Barmherzige Schwestern Krankenhaus Ried
Beate Blenk Orthopadisches Spital Speising Wien
Mag. Margareta Bock Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Lisa Marie Bogulak Herz-Jesu Krankenhaus Wien
Claudia Borner Kepler Universitatsklinikum Linz
Karin Elisabeth Brenner
Silvia Brunner-Rohrauer MSc Ordensklinikum Linz Elisabethinen
Karin Buchberger Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Sandra Buchberger Klinikum Bad Hall
Gudrun Buchberger-Winkler Ordensklinikum Linz Elisabethinen
llse Buchgeher Krankenhaus Barmherzige Briider Linz
Heinz Carda HerzReha Bad Ischl
Bettina Cepin Barmherzige Schwestern Krankenhaus Ried
Lucia Cernakova Orthopddisches Spital Speising Wien
Lacramiora Ciuhat Herz-Jesu Krankenhaus Wien
Roswitha Cossée Klinikum Wels-Grieskirchen
Gabriele Dammayr Ordensklinikum Linz Elisabethinen
Roberto de Oliveira da Silva Gottlicher Heiland Krankenhaus Wien
Alexandra Decker Gottlicher Heiland Krankenhaus Wien
Michaela Demel Ordensklinikum Linz Elisabethinen
Michaela Dieminger Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Klara Dienstl MBA Kepler Universitatsklinikum Linz
Cornelia Ditzimiiller Ordensklinikum Linz Elisabethinen
Brigitte Dober Krankenhaus Barmherzige Briider Linz
Claudia Dominikus MMBA, MPA Kepler Universitatsklinikum Linz
Petra Donnermair Barmherzige Schwestern Krankenhaus Ried
Dusica Drakula Dorfner GmbH
Petra Duarte Ordensklinikum Linz Elisabethinen
Erwin Eberhart! MSc Barmherzige Schwestern Krankenhaus Ried
Maria Ebner Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Ernst Eder Barmherzige Schwestern Krankenhaus Ried
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Erwin Edermayer Schrack Seconet AG
Martina Edtbauer Ordensklinikum Linz Elisabethinen
Stefanie Eglseer Ordensklinikum Linz Elisabethinen
Melanie Ehrenmiiller Ordensklinikum Linz Elisabethinen
Barbara Eiblwimmer Alten- und Pflegeheim Ennsleite
Monika Eisschiel LKH Rohrbach
Nina Engelhart Barmherzige Schwestern Krankenhaus Wien
Nadine Enzenhofer Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Manuela Ertl
Daniela Feregyhazy-Astecker Hospizbewegung Wels Stadt/Land
Barbara Fischerleitner Barmherzige Schwestern Krankenhaus Ried
Simone Fischwenger
Lucia Florova Herz-Jesu Krankenhaus Wien
Sabine Flotzinger UKH Linz
Alexander Frech Pascom Kommunikationssysteme GmbH
Michaela Friedrich
Peter Fritz Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Mag. Birgit Fritz BScN Barmherzige Schwestern Krankenhaus Ried
Regina Fuchs BSc
Ernst Fiirthaller MSc Amt der 00. Landesregierung
Elisabeth FuBeis Barmherzige Schwestern Krankenhaus Ried
Philipp Gallistl BSc, MSc Krankenhaus Barmherzige Briider Linz
Sebastian Gangl Orthopddisches Spital Speising Wien
Christa Ganglberger Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Eva Ganglberger Bakk. Kepler Universitdtsklinikum Linz
Georgine Gattermayr MBA Kepler Universitdtsklinikum Linz
PhDr. Erich O. Gattner MSc Kepler Universitdtsklinikum Linz
Margit Gattringer MSc Barmherzige Schwestern Krankenhaus Ried
Silvia Gattringer-Rainisch
Mag. Monika Gebetsberger PM.ME. Amt der 00. Landesregierung
Lisa Gegenleitner Palliativteam Salzkammergut
Stefanie Geisecker Barmherzige Schwestern Krankenhaus Ried
Natalia Giritzer Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Heidi Glasner Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Gerlinde GoOschelbauer MBA, MSc Barmherzige Schwestern Pflege GmbH - St. Louise
Julia Grabner Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Ursula Graselli-Raulic AKH Wien
Agnes Grausam Ordensklinikum Linz Elisabethinen
Sonja Gruber UKH Linz
Elisabeth Gruber Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Manuela Gruber Orthopddisches Spital Speising Wien
Viktoria Griiblinger
Szilvia Griinberger Ordensklinikum Linz Elisabethinen
Mag. Gabriele Gschwandtner Karl Landsteiner Privatuniversitdt
Christine Haas Ordensklinikum Linz Elisabethinen
Margot Haas Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Sigrid Hack! Kepler Universitdtsklinikum Linz
Birgit Hafner M.S.M. Gottlicher Heiland Krankenhaus Wien
Gerlinde Hager Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Gertraud HargaRner Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
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Rosa Hartl Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Leopoldine Hartl-Bachinger Kepler Universitdtsklinikum Linz
Tina Hawel BSc, MA forte FortBildungszentrum
Andreas Haydn Ordensklinikum Linz Elisabethinen
Renata Hegediis Orthopddisches Spital Speising Wien
Dr. Michael Heinisch Vinzenz Gruppe
Barbara Hemmelmayr Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Tina Hinterhofer Orthopddisches Spital Speising Wien
Eva Hinterhdlzl
Barbara Hinterschuster Gottlicher Heiland Krankenhaus Wien
Jasmine Hochsteger Orthopddisches Spital Speising Wien
Anna Hofer Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Martha Hofler MSc Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Katharina Hofler Ordensklinikum Linz Elisabethinen
Martina Holzer
Katharina Holzinger Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Victoria Holzinger Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Sandra Homack
Patricia Horak Herz-Jesu Krankenhaus Wien
Maria Horandtner Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Brigitte Hotzeneder Barmherzige Schwestern Krankenhaus Ried
Brigitte Huber Ordensklinikum Linz Elisabethinen
Sabrina Huber BScN Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Andrea Huber MSc Barmherzige Schwestern Krankenhaus Ried
Brigitte Huber Barmherzige Schwestern Krankenhaus Ried
Elisabeth Hufnagl St. Barbara Hospiz
Klara Huszar Herz-Jesu Krankenhaus Wien
Anna Maria 11k Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Mag. Heide Maria Jackel MBA FH Gesundheitsberufe 00
Ursula Jenewein HerzReha Bad Ischl
Sandra Jenner Klinikum Bad Hall
Andrea Jescheck Barmherzige Schwestern Krankenhaus Wien
Regina Jochtl Kepler Universitdtsklinikum Linz
Christoph Jochtl Krankenhaus Barmherzige Briider Linz
Petra Jung-Adelinger Barmherzige Schwestern Krankenhaus Ried
Bea Junger Barmherzige Schwestern Krankenhaus Ried
Raphaela Just pro mente Oberdsterreich
Michaela Kifer Herz-Jesu Krankenhaus Wien
Lisa Kainberger Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Eva-Maria Kaiser BscN UKH Linz
Mag. Christoph Kapeller Vinzenz Gruppe
Christian-Thomas  |Kari MBA Caritas Pflege Wien / Haus St. Klemens
Romana Karlinger Ordensklinikum Linz Elisabethinen
Annemarie Keck Barmherzige Schwestern Krankenhaus Wien
Mariann Kecskes Gottlicher Heiland Krankenhaus Wien
Dr. Eleonore Kemetmiiller Karl Landsteiner Privatuniversitdt
Christoph Keplinger UKH Linz
Karina Kern Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Julia Kilpatrick AKH Wien
Jitka Kirpalova
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Elfriede Kirschner Ordensklinikum Linz Elisabethinen
Tibor Klein BSc, MA HerzReha Bad Ischl
Elke Kleinhagauer Herz-Jesu Krankenhaus Wien
Barbara Klemensich MBA Orthopddisches Spital Speising Wien
Maria Klingelmair Dr. Karl Mayr
Manfred Kogler Kepler Universitdtsklinikum Linz
Gerhard Koller M©&lInlycke Health Care GmbH
Roland Konrad Schrack Seconet AG
Christoph Koppler 00GKK
Dipl. PW Isabell KoBmann Barmherzige Schwestern Krankenhaus Wien
Karin Krammerbauer Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Margret Krebelder St. Barbara Hospiz
Eva Maria Krennmayr Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Eva Krieg Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Margret Kritzinger FH Gesundheitsberufe 00
Agnes Kronawitter Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Martin Kronawitter Kepler Universitdtsklinikum Linz
Daniela Kuhn Orthopddisches Spital Speising Wien
Andreja Kusej MSc Franziskus Spital
Brigitte Lagler MSc Herz-Jesu Krankenhaus Wien
Elisabeth Lang Ordensklinikum Linz Elisabethinen
Katja Lang Orthopddisches Spital Speising Wien
Petra Langmayr Greiner Bio One GmbH
Michaela LauB-Proll LKH Rohrbach
Roswitha Lef Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Martina Lehner Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Mag. Barbara Lehner Gottlicher Heiland Krankenhaus Wien
Ruth Lehner Kepler Universitdtsklinikum Linz
Dagmar Leitenmiiller UKH Linz
Bettina Leitner Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Alexandra Lindner Kepler Universitdtsklinikum Linz
Tamara Listberger Ordensklinikum Linz Elisabethinen
Sandra Mair Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Regina Mairinger MBA Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Elisabeth Marcher BSc St. Josef Krankenhaus Wien
Silvija Martinovic Herz-Jesu Krankenhaus Wien
Karin Mérzinger UKH Linz
Elisabeth Marzinger MScN Ordensklinikum Linz Elisabethinen
Saliha Masic Ordensklinikum Linz Elisabethinen
Marie-Luise Mathe MBA Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Gerhard Matuschek Pascom Kommunikationssysteme GmbH
Maria Mayer
Simone Mayer Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Barbara Meinschad Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Claudia Michalica-Zottl MSc Akademie Wiener Rotes Kreuz
Claudia Mifka Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Anna Millinger
Margit Minihuber Schallerbacherhof
Sarah Molnar Barmherzige Schwestern Krankenhaus Ried
Mirela Moraru St. Carolusheim
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Elisabeth Moshammer Barmherzige Schwestern Krankenhaus Ried
Anna MiihIbachler Kepler Universitdtsklinikum Linz
Elisabeth Miihlberger Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Karin Miilleder Ordensklinikum Linz Elisabethinen
Anna Muszkieta Herz-Jesu Krankenhaus Wien
Jennifer Nieke Ausbildungszentrum Neuromed Campus
Monika Obenaus Herz-Jesu Krankenhaus Wien
Karin Oberecker Klinikum Bad Hall
Martin Obereder Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Alexandra Oberlehner Kepler Universitatsklinikum Linz
Julia Ohler Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Stefanie Oraze Elisabethinen Krankenhaus Klagenfurt
Petra Orisich Orthopddisches Spital Speising Wien
Jolanta Pagacz Herz-Jesu Krankenhaus Wien
Dr. Michael Pagani Barmherzige Schwestern Krankenhaus Ried
Dr. Georg Palmisano Amt der 06. Landesregierung
Thomas Pangerl Greiner Bio One GmbH
Anita Panz pflegeZimmer
Nico Paralis Schrack Seconet AG
Eva Peinbauer UKH Linz
Univ.-Lektor OA Dr. Michael Peintinger IMEG - Institut fir Medizinethik und Ethik im
Christoph Perndorfer Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Kathrin Pfirstinger Orthopddisches Spital Speising Wien
Irmgard Pfleger Ordensklinikum Linz Elisabethinen
Judith Pihringer Krankenhaus Barmherzige Briider Linz
David Pilgram Gottlicher Heiland Krankenhaus Wien
Andrea Polzinger Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Veronika Prammer Ordensklinikum Linz Elisabethinen
Anneliese Praschl HerzReha Bad Ischl
Mag. Thomas Pree Vinzenz Gruppe
Peter Prinz Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Sebastian Prohaska BScN, MScN Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Martha Pum Ordensklinikum Linz Elisabethinen
Elke Pumberger Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Heidemarie Rachbauer
Elisabeth Radon MBA Kepler Universitdtsklinikum Linz
Agnes Rammer Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Kurt Ratzenbdck UKH Linz
Viktoria Razesberger Barmherzige Schwestern Krankenhaus Ried
Anna Rebhan Barmherzige Schwestern Krankenhaus Ried
Alexandra Reck Ordensklinikum Linz Elisabethinen
Peter Redl-Lenk
Magdalena Reichetseder Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Doris Reichor Ordensklinikum Linz Elisabethinen
Claudia Reidlinger Gottlicher Heiland Krankenhaus Wien
Anita Reifetsberger Barmherzige Schwestern Krankenhaus Ried
Kristina Reifmesser LK Baden
Gudrun Reind| Ordensklinikum Linz Elisabethinen
Martina Reischenbdck Barmherzige Schwestern Krankenhaus Ried
Erika Reischl Krankenhaus Barmherzige Briider Linz
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Berta Reiter MSc Ordensklinikum Linz Elisabethinen
Claudia Reiter MSc Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Astrid Reiter MBA, MSc Barmherzige Schwestern Pflege GmbH - St.
Maria Rieder Barmherzige Schwestern Krankenhaus Ried
Ingrid Riel Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Daniela Riepl Kepler Universitdtsklinikum Linz

Mag. Christine Ries Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Romana Rinner Rotes Kreuz Mobile Pflege
Margit Rockenschaub Ordensklinikum Linz Elisabethinen
Nina Rodinger UKH Linz
Magdalena Rois Ordensklinikum Linz Elisabethinen

Univ. -Prof. Dr. theol. Michael Rosenberger Katholische Privat-Universitdt Linz
Petra Roseneder Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Martin Rothe MSc Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Christine Ruttinger St. Pius
Elisabeth Salfinger Orthopddisches Spital Speising Wien
Elke Salzmann Klinikum Bad Hall

Mag. PhDr. Dr. Christine Schauhuber Donau-Universitdt Krems
Monika Scheiblhofer Kepler Universitdtsklinikum Linz

Mag. Franz Scheibmayr Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Alexandra Scheinecker Klinikum Schallerbacherhof
Michael Schiller Barmherzige Schwestern Krankenhaus Ried
Doris Schlémmer MMSc Salzkammergut-Klinikum
Angela Schmidinger Ordensklinikum Linz Elisabethinen
Karl Schmirl Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Sandra Schneider Herz-Jesu Krankenhaus Wien
Andrea Schoissengaier Ordensklinikum Linz Elisabethinen

Mag. Sonja Schrattenecker BScN Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Julia Schuller Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Rosa Schwarzbauer Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Christian Schwendinger Barmherzige Schwestern Krankenhaus Ried
Petra Seifriedsberger Barmherzige Schwestern Krankenhaus Ried
Claudia Simbdck Barmherzige Schwestern Krankenhaus Ried
Jadranka Sipos Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Thorsten Sippl Dorfner GmbH
Wolfgang Sissolak BSc Gottlicher Heiland Krankenhaus Wien
Edit Slapnicka UKH Linz
Christoph Spann Barmherzige Schwestern Krankenhaus Ried
Helga SpieRberger Barmherzige Schwestern Krankenhaus Ried
Beatrix Sramek Gottlicher Heiland Krankenhaus Wien
Susanne Staltner St. Barbara Hospiz
Karl Stamhammer AKH Wien
Gertraud Standhartinger
Brigitte Stang| MBA Land 00
Andrea Steiner Barmherzige Schwestern Krankenhaus Ried
Gabriele Steininger Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Veronika Steinkellner Ordensklinikum Linz Elisabethinen
Katharina Steinmann Barmherzige Schwestern Krankenhaus Ried
Petra Stelzer MSc Barmherzige Schwestern Krankenhaus Ried
Monika Stelzer Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
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Margit Sterrer Barmherzige Schwestern Krankenhaus Ried
Christina Stieb Kepler Universitdtsklinikum Linz
Markus Stied| Kepler Universitdtsklinikum Linz
Maria Stockinger Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Jlrgen Stoffelbauer
Vlado Stojak Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Manfred Sulzbacher Herz-Jesu Krankenhaus Wien
Cornelia Teier BSc Caritas Pflege Wien / Haus St. Klemens
Gabriele Thir MBA Wiener Krankenanstaltenverbund
Sameh Toumi Herz-Jesu Krankenhaus Wien
Michaela Unterweger Elisabethinen Krankenhaus Klagenfurt
Zuzana Velickovic Herz-Jesu Krankenhaus Wien
Martin Wabscheg pflegeZimmer
Marzanna Wagner Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Gerda Waldhauser LKH Steyr
Mag. Margot Waser Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Lucia Wegerer Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Gabriele Wegscheider Ordensklinikum Linz Elisabethinen
Martin Weiner Landesklinikum Wiener Neustadt
Daniela Weinzirl Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Sr. Carmen Maria WeiR SDS St. Josef Krankenhaus Wien
Eva Weissberg-Musil Akademie_SanktVinzenzStiftung
Bettina Wieflingseder Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Mag. Veronika Wiesinger Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Regina Winkler
Ursula Wolte Ordensklinikum Linz Elisabethinen
Mag. Bettina Wolte
Hannes WOR Ordensklinikum Linz Elisabethinen
Susanne Wurm-Fried| Kepler Universitdtsklinikum Linz
Larissa Zahler Herz-Jesu Krankenhaus Wien
Mag. Dr. Margareth Zambelli MBA Ordensklinikum Linz Barmherzige Schwestern
Zanela Zitarevic Herz-Jesu Krankenhaus Wien
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Das neue Seminarprogramm 2019 ist da!

Bekanntes und Bewdhrtes verbindet sich mit neuen Impulsen

SanktViNZenz Stiftung

Die Akademie_SanktVinzenzStiftung entwickelt Programme fir all jene, die sich tdglich mit groBem Engagement ihren
Aufgaben in Gesundheitseinrichtungen widmen oder sich dafiir interessieren.

Das Weiterbildungsangebot will sie bei der Erflllung dieser herausfordernden Tatigkeiten unterstlitzen und dabei den
ganzen Menschen ansprechen - auf seiner intellektuellen, sozialen, geistigen und spirituellen Ebene.

Wir senden lhnen gerne das neue Seminarprogramm 2019 zu und freuen uns auf Ihre Anmeldung!
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